附件1:

江西农业大学公开招聘副处级领导干部

演讲答辩细则
演讲答辩主要是通过组织召开演讲答辩会，由竞职者向评委会和到会的群众代表介绍自己的工作经历、德才表现和今后工作设想等，并对评委会提出的有关问题进行答辩，然后由专家评委和群众评委根据竞职者在演讲答辩中的综合表现进行评分。
（1）演讲答辩内容。演讲答辩的内容主要包括：角色认知能力、综合分析能力、组织协调能力、领导激励能力、工作创新能力、语言表达与气质等几个方面。

（2）演讲答辩时间。每个竞职者演讲的时间为5分钟，答辩时间10分钟，总时间不超过15分钟。
（3）演讲答辩会的参与者。包括专家评委和群众评委，总人数为25人左右。另设监督员、计时员、计分员、核分员各1名。

（4）演讲答辩。评委会主席宣布演讲答辩开始，并由评委会主席按抽签顺序依次请竞职者上台演讲答辩。竞职者演讲答辩结束后可继续旁听。下一位竞职者上台演讲答辩。每位竞职者演讲答辩时间不超过规定的时间，当演讲时间剩最后1分钟、答辩时间剩最后3分钟时，计时员将举牌提醒演讲答辩人员。
（5）评委的计分：每一位竞职者演讲答辩完毕，由专家评委、群众评委对其演讲答辩表现进行打分，填写《评委评分表》。评分时单项成绩按规定的分数打分，相加后计算出的分数即为评委的最后打分。
（6）总分计算方法：算分时，专家评委和群众评委的打分分别进行计算，计算方法为去掉一个最高分和一个最低分，加权后计算平均得分（分数四舍五入后取至小数点后两位）。竞职者最后得分计算公式为：总得分=专家评委评分×80%＋群众代表评分×20%。
